Wojna na Ukrainie: wptyw wojny na Ukrainie
na codzienng prace dealera JOSKIN

Aby uzyskac wiecej informacji, firma JOSKIN przeprowadzita wywiad z jednym ze swoich dealeréw
dziatajacych blisko granicy. Wywiad zostat przeprowadzony w oddziale dealera w Niedrzwicy z
Panem Michatem Stachlewskim, Dyrektorem Handlowym firmy KISIEL.

Czym zajmuje sie Pannstwa firma i jak dlugo jestescie na rynku?

Firma jest autoryzowanym dealerem ciggnikéw O e
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Jaka odlegtosc dzieli was od najblizszego
oddziatu do granicy z Ukraina?

Jako firma, ktéra dziata na wojewddztwach lubelskim
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i podkarpackim, sgsiadujemy na catym odcinku s
granicy polsko-ukrainskiej. Najblizsze punkty
graniczne znajduja sie w odlegtosci od 80 do 100 km

od naszych oddziatéw. SLOVAKIA

Czy Panstwa firma odczuwa skutki dziatan wojennych tuz za granica? Jezeli tak, to jakie?

Jak wszyscy w Polsce odczuwamy skutki dziatarh wojennych. Sa skutki finansowe zawigzane z kosztami energii,
wzrostem cen na produkty czy podwyzszonym kosztem kredytow, ale jest tez przede wszystkim swiadomos¢,
ze tym niewielkim kosztem mozemy pomaoc sasiadom, pokazac¢ im, ze nie sg sami, ze jest jaka$ nadzieja na
lepsze jutro, ze panstwo to nie jakis potwor, ale ze ma obowigzek ochrony obywateli i pomocy dla innych ludzi
w potrzebie.
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Jak wptyneto to na sprzedaz maszyn?

Cata ta sytuacja ma ogromny wptyw na podejscie rolnikéw do inwestowania. Czy kupowa¢, czy odktadac
pienigdze, aby przygotowac sie na najgorsze. W obliczu tak agresywnych dziatan to naiwnos¢, nie widzie¢
ryzyka, ktore zagraza catej Europie. Nie mozna zaktadaé, ze przeciez mnie to nie dotyczy, ze to nie
moje zmartwienie.

Czy zauwazyliscie Panstwo wahania klientéw przed zakupem marki JOSKIN
spowodowane sytuacjg na Ukrainie? Jezeli tak, to jakie?

Tak, klienci analizuja juz nie tylko cene maszyn, ale czasem réwniez jakie jest podescie dostawcow. Czy wspieraja
wolnos¢, ale nie tylko juz stowami, a dziataniami politykoéw i organizacji europejskich, czy byle zarobi¢, czyli nie
myslec¢ o zyciu jako wartosci nadrzednej. Wszystko to wydobywa na $wiatto najgtebsze zakamarki ludzkiej natury
i pokazuje, kto jest cztowiekiem nieokrzesanym, a kto rozumnym.

Patrzac na tragedie, jaka sie dzieje tuz obok Panstwa, czy w jakis sposob podjeliscie
dziatania niesienia pomocy? Jezeli tak, to jakie byly to dziatania?
Précz dziatan czysto symbolicznych, takich jak umieszczenie flagi Ukrainy na naszych obiektach, by obywatele

tego kraju nie czuli sie osamotnieni, staramy sie mysle¢ dlugofalowo. Chyba kazdy z pracownikéw dotozyt swa
cegietke do wsparcia 0séb przyjezdzajacych i my réwniez jeste$my gotowi do udzielenia pomocy. Dziatania rzadu

53 najlepszym przyktadem naszego wsparcia. W czasach wojny trzeba dziatac.

Czy w waszym miescie zorganizowano zakwaterowanie dla Ukrainy?

W miescie kazdego naszego pracownika, a jest nas 80, zorganizowano miejsce dla rodzin z Ukrainy. Wierzymy, ze
przetrwaja ten czas i wrécg budowac swa ojczyzne.

Zatrudnialiscie Panstwo pracownikow z Ukrainy? Jezeli tak, jakimi sa pracownikami?

Nigdy nie zatrudnialismy, poniewaz prowadzimy dziatalnos¢ bardzo specjalistyczna, ktéra wymaga znajomosci
jezyka oraz klientéw. Ze wzgledu na te kryteria nie mozemy zatrudni¢ kazdej osoby. Dotyczy to oczywiscie
réwniez pracownikéw z Polski. Bez tej trudnosci bytoby inaczej. Wiemy, ze wielu klientéw rolnikéw zatrudnia
osoby z Ukrainy.
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Czy sytuacja zwigzana z wojng przyczynita sie do zmian organizacyjnych w Panstwa
firmie, takich jak redukcja etatéw albo praca hybrydowa?

Na szczescie nie ma takiej sytuacji, ale mamy wszyscy swiadomos¢, ze mozemy wszyscy z dnia na dzien przejs¢ w
stan wyzszej koniecznosci.

Czy prowadaziliscie Panstwo eksport maszyn na Ukraine? Jezeli, tak w jakim stopniu
i jakich maszyn?

Nasza gtdwna dziatalnos¢ to sprzedaz maszyn w Polsce, jesteSmy wyspecjalizowani w sprzedazy dla rolnikéw,
ktérzy nawet przy swej wysokiej nowoczesnosci w technologii produkcji raczej sa tradycyjni w wyborze. Firma
JOSKIN stawia duze wymagania, jezeli chodzi o obstuge posprzedazowa, dlatego tez prowadzimy sprzedaz tylko
na terenie kraju. Z racji odlegtosci nie bylibysmy w stanie prawidtowo obstuzy¢ klientéw z Ukrainy.

Czy prowadaziliscie Panstwo import maszyn z Ukrainy? Jezeli tak, w jakim stopniu
i jakich maszyn?

Nie, wspotpracujemy gtéwnie z europejskimi dostawcami.

Czy w swojej bazie danych rolnikdw mieliscie réwniez klientow z Ukrainy? Jesli tak, co z
problemem posprzedazowym?

Sprzedawalismy gtéwnie czesci z biezacych magazynéw. Ukraifscy rolnicy mieli w zwyczaju kupowac¢ od nas
materiaty do produkgji w trybie pilnym lub gdy ich lokalny dostawca nie posiadat materiatéw na magazynie.

Czy samorzad wprowadzit jakies srodki bezpieczenstwa dla spoteczenstwa? Czy srodki
wptynety/wptyna na wasza codzienng prace?

W kazdym regionie przystgpiono do zabezpieczenia granic, co wigze sie z wieksza liczbg wojska i instalacji
przeciwlotniczych, obronnych i antyrakietowych w sile niespotykanej do tej pory. Réwniez wezwano mtodsza
cze$¢ mezczyzn i kobiet na szkolenia wojskowe.

Jak na przestrzeni kilku ostatnich lat oceniacie wspoétprace z firma JOSKIN?

JOSKIN odpowiada w 100% tej idei, ze marka to zobowigzanie dane klientowi, ktére wigze go na wiele lat i ma by¢
dla niego duma z dokonanego wyboru. Dla nas dealera jest to gwarancjg wspdtpracy i szansg na powiekszanie
mozliwosci finansowych poprzez sprzedaz i serwis maszyn. Maszyna z napisem JOSKIN to zdecydowanie wartos¢,
ktéra gwarantuje zyski.

Jak w Panstwa ocenie widzicie dalsza wspotprace z marka JOSKIN?

JOSKIN jest dla nas kluczowa markg wsréd naszej pigtki dostawcow. Robimy wszystko, by maksymalnie rozwijac
sprzedaz, ale z zachowaniem zasad ekonomii i wiasciwej obstugi klienta. Staramy sie zachowa¢ witasciwg
ekspozycje produktéw oraz prawidtowo zarzadza¢ zaméwieniami, tak by zachowac ciggtosc i skrocic czas dostaw.
Scisle wspétpracujemy z opiekunem regionalnym JOSKIN w zakresie planowania zakupéw, prezentacji produktéow
na rynku oraz kontaktu z kluczowymi odbiorcami. Wspétpraca uktada sie znakomicie, szczegdlnie ze odczuwamy
mocne wsparcie dziatdéw produkgji, serwisu, logistyki oraz administracji.
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Patrzac na rosnaca inflacje, ceny komponentéw, wahania cen ropy, drozejacy transport,
jakie widzicie perspektywy na kolejne lata?

Aktualna sytuacja wojenna jest wiekszym zagrozeniem niz wzrost cen, ktéry moze sie pojawiac i znika¢ w
zaleznosci od potrzeb rynku. Zdecydowanie lepiej mie¢ wyzsze ceny i wyzsze zarobki niz wojne, ktéra zniszczy
wszystko. Polska w 30 lat od uwolnienia sie od rosyjskiego buta w stylu Putina pokazata, co mozna zbudowac
praca i checig tworzenia. Nie moze dziwié postawa Ukraincéw, ktérzy w tym samym czasie prébowali zy¢ z Rosja,
ale w zamian dostali tylko dyktature w prezencie. Wolnos¢ jest wartoscig nadrzedna dla kazdego cztowieka.

Jak zmienit sie krajobraz w Polsce, miast, wsi wokot granicy, po ekspansji Rosji na
naszego sasiada?

Cate otoczenie sie zmienito: styszymy w mediach jezyk ukrainski, w urzedach sa interesanci z Ukrainy, a informacje
sg dwujezyczne. Na ulicach wida¢ duza liczbe aut na numerach ukrainskich. Koscioty udostepniaja swoje $wiatynie,
by ludzie mogli modli¢ sie wedtug obrzadku religijnego, w jakim dorastali, itd. Nie méwimy tu tylko o duzych
miastach, ale i wioskach.

Podczas niedawnej wizyty w Panstwa oddziale w Jasionce, tuz obok lotniska, widziatem
tam stacjonujace wojska. Chciatbym zapytaé, w jakim celu wojska sa tam zlokalizowane?
Czy czujecie sie tam bezpiecznie?

Wiemy, ze Polska jest cztonkiem organizacji Swiatowych, ktére sg zobowigzane do ochrony swych cztonkoéw,
mowie o UE i NATO, i staramy sie mysle¢ o dobrym zakonczeniu tej sytuacji. W tym globalnym znaczeniu czujemy
sie bezpiecznie, ale w wymiarze ludzkim nikt z nas nie moze powiedzie¢, ze nie widzimy tragedii ludzi, jaka
rozgrywa sie na Ukrainie. Punkt w Jasionce koto lotniska uswiadamia nam powage sytuacji i jak duza sita jest

potrzebna, by chroni¢ wartosci jak wolnos¢, tolerancja i ekonomia.
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Pawet Paczuski (przedstawiciel techniczno-handlowy JOSKIN) i Michat Stachlewski (Dyrektor handlowy w firmie Kisiel)
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